
    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

 

  
  
  

 
  

Y9¢ ς ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ό!ŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ aƻŘŜƭ tƻƭƛŎȅύ  

  

 
  

    

tƻƭƛŎȅ [ŜǾŜƭ   

  

  

Y9¢ π {ǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ aŀƴŘŀǘƻǊȅ tƻƭƛŎȅ   
!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ [!/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y9¢ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ [ŜŀŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ [ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ  [ƻŎŀƭ tƻƭƛŎȅ ς ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ   

hǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ   
²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭƪƛǘ  
/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ   
Y9¢ π aŀƴŀƎƛƴƎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ǘŀũ  
Y9¢ π /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  
Y9¢ π /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tƻƭƛŎȅ   

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΥ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅΥ   ¢ǊǳǎǘŜŜ .ƻŀǊŘ  

5ŀǘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘΥ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

5ŀǘŜ ŦƻǊ bŜȄǘ wŜǾƛŜǿΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ 

  

  



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

²IL{¢[9.[h²LbD th[L/¸ !b5 twh/95¦w9  

Chw {/Ihh[{  

мΦ  Lb¢wh5¦/¢Lhb н 

нΦ  {/ht9 о 

оΦ  wh[9{ !b5 w9{thb{L.L[L¢L9{ о 

пΦ  twLb/Lt[9{ п 

рΦ   59CLbL¢Lhb hC ²IL{¢[9.[h²LbD п 

сΦ  9·/[¦{Lhb{ р 

тΦ  aL{¦{9 hC ¢I9 th[L/¸ с 

уΦ  /hbCL59b¢L![L¢¸ !b5 !bhbLaL¢¸ с 

фΦ  {!C9D¦!w5LbD с 

млΦ  LbL¢L![ {¢!D9{ hC w!L{LbD ! /hb/9wb ¦b59w ¢I9 ²IL{¢[9.[h²LbD th[L/¸ т 

ммΦ  Chwa![ {¢!D9{ hC ¢I9 ²IL{¢[9.[h²LbD twh/95¦w9 у 

мнΦ  I9!5¢9!/I9w{κDh±9wbhw{ ф 

моΦ     Lb±9{¢LD!¢Lhb ф 

мпΦ  !/¢Lhb ¦b59w ¢I9 ²IL{¢[9.[h²LbD th[L/¸ ф 

мрΦ  w9/hw5{ мл 

мсΦ  C¦w¢I9w D¦L5!b/9 мл 

 

  
мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb  

мΦм  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘκ[ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   

мΦн  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ   

мΦо  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƴǝπCǊŀǳŘ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻǊ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

мΦп  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  Lǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

нΦ {/ht9  

 нΦм   ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻΥ  

ŀΦ !ƭƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ .ǳŎƪǎ tŀȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

ōΦ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

ŎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ [ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘκ{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

ŘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

ŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ !Ŏǘ мффуύΦ  

       

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻΥ   

a. aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ 
/ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  
  

нΦн  tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  !ƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎǘŀũκƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  

оΦ wh[9{ !b5 w9{thb{L.L[L¢L9{  

оΦм  ¢ǊǳǎǘŜŜǎκ [!/ ƳŜƳōŜǊǎκIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎκ¢ŜŀŎƘŜǊǎκ[ƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

                          

                          ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ [ƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭΥ  

ŀΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ 

ŦǊƻƳ Iw ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜκŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

ōΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ŜΦƎΦ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǎǘŀǘǳǎκƛƴŎƻƳŜκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκŀŘǾŜǊǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  

ŎΦ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /9h ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

ŘΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ōȅ ƻƴƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

ŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

ŦΦ ²ƘŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŜΦƎΦ /ƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Iw {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  

 оΦн ¢ǊǳǎǘŜŜǎ κ [!/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭΥ  

ŀΦ  ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ κ [!/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  

 оΦо  9ƳǇƭƻȅŜŜǎκ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭΥ  

ŀΦ bƻǘ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝŀƛƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘ ōǳǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

ōΦ wŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘǊǳŜΦ  

 

оΦп Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǘƘŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

оΦр Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ƛŘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 

ōǳŘƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ  

  

пΦ twLb/Lt[9{  

пΦм  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ   

ŀΦ ¢Ƙŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

ōΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ !Ŏǘ мффу ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜǇǊƛǎŀƭΣ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

ŎΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

ŘΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ  

{ŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇǊƛǎŀƭΦ  

ŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   

ŦΦ bƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ 

ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǊŀŎŜΣ  

ŎŀǎǘŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǎŜȄ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƭŀǿ όŜΦƎΦ ǇŀǊǘπǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǘŀǘǳǎύΦ  

  

рΦ 59CLbL¢Lhb hC ²IL{¢[9.[h²LbD  

рΦм  ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǇǳǇƛƭǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ƻǊ 
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ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ !Ŏǘ мффуΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ   

рΦн   ¢ƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ 

ƛƭƭŜƎŀƭƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ǊŀǊŜƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ  

 рΦо  /ƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Å /ƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ƻǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ƭŀǿ  

Å CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

Å IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ  

Å 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

Å !ōǳǎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ   

Å {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ   

Å tǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ  

Å tƻǎǎƛōƭŜ ŦǊŀǳŘΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ CǊŀǳŘ wŜǎǇƻƴǎŜύ  

Å ¦ƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƴŦŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǎǘŀũ  

Å !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ  

Å /ƻǾŜǊƛƴƎ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ  

рΦп  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ !Ŏǘ мффуΦ  

  

сΦ 9·/[¦{Lhb{  

 сΦм  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎΥ  

ŀΦ LǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ς ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

ōΦ LǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ   

ŎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ !Ŏǘ мффуΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅΦ   

ŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛΦŜΦ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴƭŜǎǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

ŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎƻƭŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

тΦ aL{¦{9 hC ¢I9 th[L/¸  

тΦм  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭκDƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅΦ  !ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

тΦн  LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƴƻ 

ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

  

уΦ /hbCL59b¢L![L¢¸ !b5 !bhbLaL¢¸  

уΦм  LŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  LŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜΦƎΦ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŀƎǊŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊΦ  

уΦн   Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻǊ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ƻǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ  

уΦо  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎύΦ  

уΦп  !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

  

фΦ {!C9D¦!w5LbD  

фΦм  LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŀǎΥ  

ŀΦ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƳŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ƻǊ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ  

ōΦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ  

ŎΦ ōŜƘŀǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǳƭǘǎΤ 

 ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

!Ŏǘ мффуΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎǿƛƊƭȅΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘŀũ ŀƴŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΦ  

фΦн  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ млΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ Ƴŀȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hŶŎŜǊ ό[!5hύΦ  

  

млΦ LbL¢L![ {¢!D9{ hC w!L{LbD ! /hb/9wb ¦b59w ¢I9 ²IL{¢[9.[h²LbD th[L/¸   

млΦм  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊκIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9hκ¢ǊǳǎǘŜŜΦ  LŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ ƻǊ 

ǘƘŜ /9h  

млΦн  LŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ŦŜŜƭǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ƘƻǘƭƛƴŜ ƻƴ лмнфс 

оуннот ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǳŘƛǘϪōǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻǘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ   

млΦо  /ƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊΩǎ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

млΦп  ²ƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘΦ   

млΦр  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

млΦс  LŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

млΦт  9ƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  

млΦу  9ƳǇƭƻȅŜŜǎκ²ƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ΨǿƛǘƴŜǎǎŜǎΩ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

млΦф  !ƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀũŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎκǿƻǊƪŜǊǎΦ  

млΦмл LŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ /Chh ƻǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9h κ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/Φ  

млΦмм !ǘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ  

млΦмн ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

  

ммΦ Chwa![ {¢!D9{ hC ¢I9 ²IL{¢[9.[h²LbD twh/95¦w9  

 ммΦм  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  

   {ǘŀƎŜ мΥ  

  

ŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊκ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9h κ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ ƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /9h ƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/Φ  LŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Iw ƻǊ ǘƘŜ /9h κ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  

ōΦ ¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9hκ/ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ ƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻǊ 

/ƘŀƛǊΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƻǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

!ŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ мм ƛƴ ǘƘŜ 

²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  

{ǘŀƎŜ нΥ  

ŎΦ LŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǘ {ǘŀƎŜ мΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƻǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ {ǘŀƎŜ н ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9h κ /ƘŀƛǊ ƻŦ 

[!/ κ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  

ŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ IŜŀǊƛƴƎ ŀǘ {ǘŀƎŜ н ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ κ 

/9h ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   

{ǘŀƎŜ оΥ   

ŜΦ LŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǘ ǎǘŀƎŜ нΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƻǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǎǘŀƎŜ оΣ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ  

ŦΦ !ǘ {ǘŀƎŜ оΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ1Υ  

Å ¢ƘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊ  

Å {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

Å wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 

  
Å ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ  

Å tǳōƭƛŎ /ƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ²ƻǊƪ2 όǿǿǿΦǇŎŀǿΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лнл тплп сслфύ   

Å ! ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ όŜΦƎΦ hC{¢95 hw {{Lύ  

Å ! ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

 
1 Lƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾƻƛŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ  

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ŀōƻǳǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎύΦ  

  
2 tǳōƭƛŎ /ƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ²ƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘƛǎ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǿŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

  

http://www.pcaw.co.uk/
http://www.pcaw.co.uk/
http://www.pcaw.co.uk/


    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

Å ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

 

I9!5¢9!/I9w{κDh±9wbhw{  

мнΦм  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

/9h ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŀ {ǘŀƎŜ нΦ   

мнΦн  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ [!/ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ 

tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /9h ƻǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  

  

мнΦ Lb±9{¢LD!¢Lhb  

моΦм  ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ hŶŎŜǊ όǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴύ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘΦ   

моΦн  ¢ƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ hŶŎŜǊΦ  

моΦо  LŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ hŶŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ     

           

моΦ !/¢Lhb ¦b59w ¢I9 ²IL{¢[9.[h²LbD th[L/¸  

мпΦм  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŦǊƛƴƎŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭκ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊΦ  

мпΦн  tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9hκ/ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ κ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ 

ǘƻΥ  

Å ¢ŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  

Å ¢ŀƪŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ŜΦƎΦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊΣ ƛŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  

Å ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ  

tŜƻǇƭŜΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ōȅ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

  
!ƴǝπCǊŀǳŘ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ  

Å wŜŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ  LŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

Å !ǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴǉǳƛǊȅ ŜΦƎΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

мпΦо LŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŜΦƎΦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ 
ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊκ/9hκ/ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ 
ƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘΥ  

Å ²ǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƻǇȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /9h ƻǊ /ŀƘƛǊ ƻŦ [!/ 
κ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  

Å DƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜκǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ  

мпΦп LŦΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ [ƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜǇǊƛǎŀƭǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ [!/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ōŜƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

мпΦр !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǾƛŎǝƳƛǎŜǎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅΦ   

мпΦс {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜǘŜǊǎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅΦ  

  

мпΦ w9/hw5{  

мрΦм  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ό/9hύ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Iw ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

мрΦн  ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [!/ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

wŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ 

ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

мрΦо  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  

мрΦ C¦w¢I9w D¦L5!b/9  

мсΦм CǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  

Å ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘ  

Å {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘ  

  

мсΦн ¢ƘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
  

мсΦо CƻǊƳŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iw {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǎƪ   



    

    
YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  

  

5ŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

²Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƴȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 
LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻũŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  
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