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Policy Level  

 

 

Statutory Policy 

Schools Local Policy – The school has adopted this policy relative to its 

own context, this has been approved by Trustees  and the Local 

Advisory Committee.  

Other related policies and 

procedures:  

Data Protection Policy  

Freedom of information publication scheme  

Management of Records  

Aspiring to be our best with kindness, respect and faith. 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
¦ƴŘŜǊ ¦Y Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǳǎŜǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ΨǇǊƛǾŀŎȅ 

ƴƻǝŎŜǎΩ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎΩύ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴƻǝŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭκǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎκǘǊǳǎǘŜŜǎΦ  

²ŜΣ ¢ƘŜ YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨŘŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ¦Y Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿΦ  

hǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ƛǎ bƛŎƻƭŀ /ƻƻƪ {ŎƘƻƻƭǎ 5th {ƻƭǳǝƻƴǎ όǎŜŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΩ ōŜƭƻǿύΦ   

  

нΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŜ ƘƻƭŘ  
tŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ όǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǘƻΥ    

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ  

¶ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ  

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ  

²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ όǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ϦǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎϦ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘΥ   

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ //¢± ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ όǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜƴŎŜǎΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ  

  

оΦ ²Ƙȅ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ  
²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻΥ  

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¶ aŜŜǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŀŦŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǇƛƭǎ  

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ  

оΦм ¦ǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ  

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΩκǘǊǳǎǘŜŜǎΩ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ƛǘΦ  

оΦн ¦ǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  

²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΥ  

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ  

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŜΦƎΦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ L¢ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅύ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ  
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¶ YŜŜǇ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪόǎύ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪόǎύ  

  

пΦ hǳǊ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ  
²Ŝ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ǿƘŜǊŜΥ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

[Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜΥ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎύ  

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƧǳǎǝŦȅ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ  

  

пΦм hǳǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Řŀǘŀ  

CƻǊ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅΩ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ¦Y Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿΥ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όƛΦŜΦ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƭƛŦŜύΣ ƛƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ  

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ȅƻǳ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŎƭŀƛƳǎ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

ǳƴŘŜǊ ƭŀǿ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

CƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ¦Y Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όƛΦŜΦ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƭƛŦŜύΣ ƛƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ  

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ȅƻǳ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊΣ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  

  

рΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ  



    

Å  

5 
 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎύΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳΥ  

• [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  

• DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

• tƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘǊƛōǳƴŀƭǎ  

  

сΦ Iƻǿ ǿŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ   
²Ŝ ƪŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜ ƪŜŜǇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎκǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

hǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƻǎǘΣ ǳǎŜŘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǿŀȅΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  

  

тΦ ²Ƙƻ ǿŜ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ  
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ 

ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

²ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŀƴŘ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ¦Y Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿύ ǿŜ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘΥ  

¶ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ς ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ   

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

¶ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ hŦǎǘŜŘΣ   

¶ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ  

¶ hǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ  

¶ IŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  

¶ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

¶ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘǊƛōǳƴŀƭǎ  

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ  

  

тΦм ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ  

²ƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦Y Řŀǘŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿΦ  

Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎΦ  

  

  



    

Å  

6 
 

уΦ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ   
  

уΦм Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ΨǎǳōƧŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘΩ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  

LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƘƻƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύΥ  

¶ DƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘ  

¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦƻǊ  

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŦǊƻƳΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ   

¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ  

¶ [Ŝǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ  

¶ DƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊƳ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ όǎŜŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΩ ōŜƭƻǿύΦ  

  

уΦн ¸ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ  

¦ƴŘŜǊ ¦Y Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ  

¶ hōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ  

¶ tǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  

¶ hōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ 

όōȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴύ  

¶ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ   

¶ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŘŜƭŜǘŜŘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƛǘǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ   

¶ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘ  

¶ aŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ  

¶ /ƭŀƛƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ   

¢ƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ όǎŜŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΩ ōŜƭƻǿύΦ  

  

фΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ  
²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŦŀƛǊΣ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜΥ  

• wŜǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƛŎƻΦƻǊƎΦǳƪκƳŀƪŜπŀπŎƻƳǇƭŀƛƴǘκ  

• /ŀƭƭ лоло мно мммо  

• hǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜΣ ²ȅŎƭƛũŜ IƻǳǎŜΣ ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜΣ ²ƛƭƳǎƭƻǿΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ {Yф р!C  
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млΦ/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴƻǝŎŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊΥ  

bƛŎƻƭŀ /ƻƻƪ π {ŎƘƻƻƭǎ 5th {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ YƛƴƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǳǊ 5thΦ 

9ƳŀƛƭΥ ƴƛŎƻƭŀϪǎŎƘƻƻƭǎŘǇƻΦŎƻƳ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏκƻ t{. WǳōƛƭŜŜ IƻǳǎŜΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ [ŀƴŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ b²ф у¢½Φ 

  

ммΦ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  
¢Ƙƛǎ tǊƛǾŀŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊΥ  

• 5ŀǘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ  

• CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ  

• wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ  

 


